
תתךות״מלללאאךירוו״המחירים
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אףההגבלים.על

לא1000גית

שוקאתהנדר

ננשוקול״חרע

שמילדניאל

אבריאלאיתן

שמילדניאלמאת

אבריאלואיתן

החברתיתהמחאה

האחרוןבקיץ

הרבכשוקשלמחדשלבחינה

עוסקותועדותשתיבישראל.

טרבטכברגועדתבנושא.

והמליצהמהבעיות,חלקהאירה

בין-משרדיתועדהלהקים

בשוק.הכשליםלבחינת

הקדימוהתחבורהבמשרד

ועדהבהקמתההמלצותאת

ירוןפרופ׳בראשותמשלהם,

מסקנותיהאתשתגישזליבה,

השנה.מון?עד

כמהסימנוהוועדותשתי

לפתור:יששאותןעיקריותבעיות

המכוניותבתחוםמוגבלתתחרות

שלהבלעדיותבשלהחרשות

שלהמגבילוכוחםהיבואנים

חברותבעיקרגדולים,לקוחות

גםמנופחיםומחיריםהליסינג;

לרכב.והשירותהחלפיםבתחום

היתד,ביןטוענות,הוועדות

כוחישהליסינגלחברותכי

עלבתחרותהפוגעאוליגופולי,

הרכבבצייהפרטיים.הלקוחות

מכוניותאלף300כ-ישבישראל

המכוניותמכללבלבד%21כ-

הליסינגחברותואולם,בישראל;

המכוניותמכלל%05כ-רוכשות

בכמהגרף()ראוהחדשות

המכוניותובראשןקטגוריות

הןשבהקטגוריההמשפחתיות,

מהמכוניות.75׳לקונות

אתיותרטובלהביןכדי

גםואוליהרכב,בשוקהבעיות

עתידיים,פתרונותעללחשוב

בענףמרכזייםפעיליםהזמנו

בנושא.לדיון

איגודיו״רהשתתפובפאנל

הרכב,יבואני
יקי

מנכ״לאנוך,

עמית,ינוןאלבר,הליסינגחברת

בישראליצחק.לויהרכבושמאי

צרכניםאונהגיםארגוןאין

להםכפהאךהרכב,בתחום

נגרהבולטיםהקולותאחדהובא

המשמשלוי,רונןבענף,ריכוזיות

גורמיםהמוסכים.איגודיו״ר

הוזמנוהליכהטרכטנברגבוועדות

היויכוליםלאאךלדיון,הםאף

שייערכולפנילדבריהם,להגיע,

אתבענף.לגורמיםשימועים

סופר,בועזייצגהרגולוציה

לשנהעדהמסיםרשותסמנכ״ל

רבותרפורמותשהובילשעברה,

בישראל.הרכבבשוק

בללית.היאהראשונההשאלה

בשוקתחרותישלדעתכםהאם

הישראלי?הרבב

הכמות״בגלליצחק:לוי

ובגללשונים,דגמיםשלהגדולה

רבהתחרותישהיבואנים,כמות

בישראל״.

יקי
״היבואניםאנוך:

שבשוק,הלקוחותעלמסתכלים

כשאתהלמכור.יכוליםהםלמי

אתהבישראל,השוקעלמסתכל

שוניםתחרותתחומישנירואה

הפרטייםהלקוחותעלהתחרות

לגמרי״.אחרתהיאוהמוסדיים

באותהמדוברבסוף!אבל

עלהתחרותהאסמכונית.

בתחרותפוגעתלאהמוסדיים

ב&רטיים?

למוסריים״בעברלוי:רונן

זהוכיום%03שלשוקנתחהיה

בשלהשתנההשוק609מ-יותר

הרגולוציה״.

קשורלאזה״אבלאנוך:

הכבוד״.כלעםלתחרות,

קשורשזה״ודאילוי:

לתחרות״.

האםהיתה״השאלהאנוך:

והתשובהתחרות,בשוקיש

סגמנטיםשניישמאודפשוטה

ישמהםאחדובכלעיקריים,

רצחנית״.תחרות

ביןלהפריד״צריךסופר:בועז

הפנימי.למעגלהחיצוניהמעגל

רקנקבעלאהחיצוניהמעגל

אלאהיבואנים,מספרידיעל

מסשימוש,שווימוצר,ידיעל

המוןהרגולטור,שלהכוונהקנייה,

המושפעהרכיבהוארכברכיבים.

ישראל,במדינתמרגולוציהביותר

זהטבעיבאופןמס.היבטיבגלל

למדינהכיאמוציות,יותרגורר

בתוךהזה.החלקעללוותרקשה

יששוק,איזהמשנהולאשוק,כל

המדדים,אחדתחרות.שלמדדים

חברותארבעאםהואלמשל,

%08מ-יותרעלשולטותגדולות

מתקייםלאהזההמדדבסגמנט.

הרכביבואניאתבוחןכשאתה

הליסינג״.חברותואת

המשפחתיותשלהמחירלמהאז

אחיד?

רקאחיד?״למהסופר:

כמהישהאחרוןמהחודש

נמכרתפלואנסדנודוגמאות.

פוקוספורדשקל,אלף115ב-

קורולהוטויוטהשקל,אלף117ב-

שקל״.אלף122ב-

ישראל״לעםיצחק:לוי

ערהערר.תסמונתאתיש

שצריךהחליטוכולםלאחרונה

קנוכולםאזמשפחתיות,לקנות

משפחתית,קנההשכןמשפחתיות.

המחיריםלמהצריך.אניגם

מתחשבלאהעםכישווים?

בקטגוריהרקהמכונית,בנתוני

הפעריםמשתייכת.היאשאליה

הרבהגדוליםהמשומשותבמחירי

מזדקנת,שהמכוניתככליותר.

והולך״.גדלרקהפער

המכוניותבערךפעריםיש

פעריםאיןלמההמשומשות.

חדשות?מכוניותבמחירי

להכניס״צריךעמית:ינון

כבישיעללדיון.פרופורציות

מיליון4.2בערךנוסעותישראל

אלף300פרטיות.מכוניות

1.2ו-מוסדי,שוקזהמכוניות

פרטי״.שוקזהמיליון

המכוניותמביןאבל

שייכות%57המשפחתיות,

המוסדי.לשוק

תמידמוסדי״שוקעמית:

הטכנאייהיה.ותמידהיה

הסולםעםנסעלאבזקשל

אישגםוכךבאוטובוס,

שיטתhotשלהמכירות

תשלוםשיטתהיאהליסינג

לחברהלאפשרשנועדהותפעול

בתחוםחוץמיקודלעשות

לקיוםהסיבהלאהיאהרכב.

המוסדי.השוק

מכוניות,במחירישוני״קיים

השנים.עםוילךיגדלוהוא

אחידיםהיושהמחיריםהסיבה

המחיריםעלהפיקוחששיטתהיא

שיטתאחידים.להיותאותםדחקה

היא)הכוונההאחידותהקבוצות

שלפיההשימוש,שווילקבוצות

משתמשישמשלמיםהמסנקבע

כלפירחקהר״ש)הצמוד,הרכב

צריכיםשהיומכוניותמחירימטה

עכשיויותר.גבוהיםלהיות

להתפתחמתחיליםבהדרגה

רחבבטווחמכוניותתראהפערים.

מכוניותגםמחירים.שליותר

קיימותהיולאשקלאלף60ב-

המחיר״.קבוצותבשיטת

יורידיבואןאםתעשהמה

הרכב?צייעלוישפיעמחירים

קורה.כברזה״בפועל,עמית:

לאמחירים,שמורידיבואןכל

אלאהמוסרי,מהשוקלדאוגצריך

יבואניםהפרטיים.מהלקוחות

מאזדההזה.החשבוןאתעושים

שקלאלף124עלתהמשפחתית

120עולההיאוכיום2004ב-

לאמאזעלההמרדשקל.אלף

יורדים״.המכוניותמחירימעט.

שמכוניתלגמרי״ברורסופר:

שניםכמהשלפנימשפחתית,

אווירכריותשתיעםהיתה

אותוכיוםעולהדל,ואמור

מחירייותר.הרבהומציעהדבר

ירד״.המסכיירדוהמכוניות

העובדהאתמשנהלאזהאבל

קו.מיישריםהמכוניותשמחירי

ירדוהמכוניות״מחיריסופר:

תחרות.בגללולאהמס,בשל

אנימסיסמאות.להיזהרצריך

מדברשינוןשהתהליךחושב
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"שוקבו:

הואהמשומשות

משובללשוק

ההחשבהחאוז.

זקניישכאילו

שמתכננת

רעיעלהנחה

נבונה"לאהיא

סופר,בועז

רשותחוש

לשעבר:המסים

איתרו.תאזן״יש

התבוניותתחירון

יבוללאהחרשות

לאברילררת

בחברותלפגוע

הליסינג"

להאיץאפשרויקרה,קורהעליו

איךלגיטימיתשאלהוזואותו,

לשאולגםאפשרזאת.לעשות

להיותצריכההתחרותהאם

סמ״ק006,1משפחתיותעל

כמומכוניותאוליאוטומטיות.

אתיחליפוסדאןמאזדה

יונדאיכמומכוניותהמשפחתיות.

לאנטיסמאזדהשלבגודלהן125

שלאפנים,במרחבגםקורם,דור

האבזור״.עללדבר

ליסינגהברתמקבלתהכההכמה

מכונית?על

מסחרי״.עניין״זהאנוך:

הולךאתה״למהסופר:

בתחרות,בעיהישסחור-סחור?

דובמאור.ממוקדתהיאאבל

משפחתיותהןבליסינגהמכוניות

אוטומטיות״.

היבואנים״כשמונופוללוי:

איןהמדינה,שללמונופולמצטרף

תחרות״.

הגדרות,יש״למונופולאנוך:

ההגבלים.עלהממונהמתערבואז

אתהגרירלאמשפטביתאף

הביטוייםכמונופול.הרכבשוק

איןהציבור.שלהטעיההםהאלה

וחלק״.חדמונופול,

ביןפערים״ישיצחק:לוי

אחדיבואןשמוכרהכמויות

עלמעירלאזהאחר,לעומת

שואל״.רקאניתחרות?

מתחרים.מיעלהיאהשאלה

חברותארבעלך״כשישלוי:

הכימשפיעותהןגדולות,ליסינג

נמכר״.רכבאיזהעלהרבה

שלהגתה״יש

מחיויח״הורות

הרכב.בענן?עוסקותועדותשתי

בעיה?שוםאיןבעצםהאם

907-0809״אםסופר:

נמכרותהמשפחתיותמהמכוניות

יהיהלאמזהלהתעלםלליסינג,

ממוקדתהיאהבעיהאבלנכון.

שנעשוצעדיםכמהישמאוד.

בטוחשהםהאחרונותבשנים

יתקמיסויכמוהנכון,בכיוון

כלום,יעזורלאהליניארי.והשווי

לאשהכלכלהלגמריברורלי

החלפים,שוקעלתסתכלתגיב.

שלההתערבותעלתסתכל

במוסכים.ההגבליםעלהממונה

לכיווןהולךהענףצעדים.נעשים

מבעיותלהתנקותאפשראינכון.

אחת".בבתשניםשל

מרגישים״אנחנויצחק:לוי

מכוניותשלשחקניםשנכנסים

מכוניותעםושחקניםקטנות

הזההדברהיה.לאזהכלידניות.

מגמהלנוישהתמונה.אתמשנה

מחירים״.הפחתתשל

הןלליסינגההגהותיצחק,לוי

אםילואוליבממוצע,%02כ-

המחירוןמחירלמהיותר.

המלא?המחירלפימחושב

שביןהפחתה״ישיצחק:לוי

נרשםשזהבגללרק359ל-209

מצהירמישהואםבליסינג.

ליסינג,מחברתהיאשהמכונית

שהיאבכתבמוכיחלאוהמוכר

אנייחיד,אדםשלבשימושהיתה

מועברהליסינגאם%02מוריד

זהביטחון,כוחותאולעירייה

המכונית״.מערר%53מוריד

משפחתיתמכונית״איןסופר:

יששקל.אלף120ב-שנמכרת

אתהאשראי.הנחת׳שמכר,חבר,

אפס״.זהכאילומתייחס

הראשונה״בשנהיצחק:לוי

%02ל-1870ביןמפסידהמכונית

באולםההנחותמתבטאותבכך

התצוגה״.

%02מורידהיית״אםסופר:

הליסינגחברותהראשונה,בשנה

רגל״.פושטותהיו

כאילוהתייחסות״ישעמית:

אתקובעאחראוכזהמחירון

למגרשיגשובשוק.המחירים

שנמכריםרכבכליישמכירות,
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וחלק״חדהרכב,בשוקמונופול״אין
וישהמחירון,מעל

שנמכריםכאלה

מתחתיו.הרבה

הואהמחירון

שינוייםונעשיםבנצ׳מרק,

שוקוהיצע.ביקושלפיבמחירים

משוכללשוקהואהמשומשות

זקניישכאילוהמחשבהמאוד.

אוטו,יעלהכמהשמתכנניםציון

נכונה״.לאהיא

שבועזכמוהיא,״הבעיהלוי:

שוק.לאהואהרכבששוקאומר,

שוק.ישששםמתוכו3070יש

לאזההמשפחתיותבמכוניות

הרבהישבאירופהמשוכלל.שוק

רכב,שוקלאזהוגרסאות.דגמים

חברותשבושוקכסףשוקזה

ישהלוואות.מציעותהליסינג

מאוד״.מצומצםרכבשוק

25עלמדברים״אנחנוסופר:

שביטלוהמהפכה,לתחילתשנה

006,1ל-003,1ביןההפרדהאת

זמןלוקחרכב.עלבמיסויסמ״ק

1949ב-קלוקלים.דבריםלתקן

הוארכבעלמסששיעורקבעו

לקחמיד,בוטללאזה%052

למספריםלהגיעזמןהרכהזה

זה90ה-שנותבסוףרקסבירים.

2005ב-רקסביר.לשיעורהגיע

%59מ-ירדזה

עללהסתכלצריך״לרעתי,

ולהגירהאחרונות,השניםחמש

המודרני׳.השוקשלתחילתו׳זאת

עודישלעשות,מהעורשאיןלא

אנשיםבשניםעשרותאבלהרבה.

006,1מכוניתלקנותהתרגלו

אולבןבצבעאוטומטיתסמ״ק

בבתהרגליםמשניםלאכסוף.

אףהצליחה130יונדאיאחת.

שלאאמרוסדאן.דגםלהשאין

מתבררידנית.מכוניתימכרו

גםעובדיםהכלכלייםשהסיגנלים

אנחנווגמרנו.זבנגאיןבישראל.

וללטש,לשפרצרירהנכון.בכיוון

לאשכלוםלהגיראפשראיאבל

עובד״.

יבואלהביאמתככןזליכהירון

זהאולייותר.גדולבחיקן?אישי

הפתרון?

שנפתחונישות״ישלוי:

וביקוש,דרישהישאישי.ביבוא

מוצאמישהונענה,לאהואואם

הסכר״.שלהפתחאת

לטויוטהביקוש״ישאנוך:

והיצרןלמשל,היברירית,קאמרי

לאזהלישראל.יבואמאפשרלא

היבואן״.

עלמדברים״כולנוסופר:

לרכביובורחיםמשפחתיות,

יכולהאישיהיבואשםרקיוקרה.

מסויםאימהמאזןישלהשפיע.

הליסינג.וחברותהיבואניםבין

מאוד.שמרנישוקזהייפרם.הוא

קונהשמישהושאחרישנייה

אםבטענותיבואהואמכונית,

המכונית״.מחירירד

קטן.תרגילרוצהלערוךאני

אתכםמזמיןהממשלהראש

לכםואומרסודית,לישיבה

משוכלללאשהשוקראיותשיש

מכםאהדמכלרוצהאכימספיק.

איךלקופסה,מהוץיעיל,רעיון

הרכב.בענן*התחרותאתלשפר

לפגועשאסורהואהיחידהכלל

ממסים.מדעהכהכנסות

זמןבפרקמציע"אניסופר:

לאמונהאנטי־תזהשזהאףקצוב,

עמלהעלפיקוחלייצרשלי,

אתאומראנימסוימים.בסגמנטים

ליסינגחברתואףיבואןשאףמה

מחירוןאימה.מאזןשישתגיד,לא

לרדתיכוללאהחרשותהמכוניות

הליסינג.בחברותלפגועלאכרי

עלפיקוחלייצרשוקלהייתי

ליבואנים.רווחשקוצבהעמלה,

שנתיים־עודיהיההשוקלדעתי,

שלוש

$TS1$שנתייםשלוש$TS1$

$DN2$שנתייםשלוש$DN2$לעשותכדיאחר.במקום

לקרות,שעומרלמשהוגישור

הסיפים.אמותאתלזעזעקצת

לכולם.נוחשזהלהיותיכול

לחברותההנחותאתיצמצםזה

שהיהצריךבעתידהליסינג.

קנייה.מסופחותשימושמסיותר

אלטרנטיבהשתהיהצריראבל

למכונית״.

כיום?המרווחמה

יכולגולמי״מרווח״סופר:

בחלקכמומינוס,ביןלנוע

לביןהיפאניות,מהמכוניות

מצוץלאזה40%5׳לו-%03

מהאצבע״.

אימה׳׳מאזן״לאמירהעמית:

בכלפרופורציות.להכניסצריך

וקמעונאיסיטונאייששוק

היאההצעהסיטוני.מרווחויש

יביאקולחוז,מנהלאושקומיסר,

מחיריםיעלושהיצרניםלכך

קוניםבישראליבואניםבישראל.

בחו״ל.מאשריותרנוחבמחיר

לפתרוןכפתוראופטנט״אין

משולבים.מהלכיםצריךהבעיה.

להיותיכוליםכאלהמהלכים

בטוח,ולאמזהםישן,רכבהוצאת

מכוניותיצואשלבררראם

בהעמקתאולחו״למשומשות

תיצורהפעולההגריטה.תוכנית

ואפשרלמדינה,מקורותעודף

אתלהגרילכריבכרלהשתמש

יצאלמשל.הירוק,המסזיכויי

ייכנסחדשורכבשנה15בןרכב

יגדלווכךמסישלםבמקומו,

גםצריךלמרינה.התקבולים

אחורה,שנתיים־שלושלהסתכל

רגולציהמסלולישלסטונוצר

הקופצנותתחרות.שמעוררים

למטרה,תועיללאאותםלשנות

ממנה״.אותנותרחיקאלא

נהפכוהליסינג״חברותלוי:

הירוקהמסגםמשנה.למפיץ

לתתצריךעכשיושינוי.עשה

חברותשלכוחאותולצרכן

שלמפיץישבאירופההליסינג.

מוכרמקומיודילרהמכוניות,

דילריםיהיואםלצרכן.אותן

onמוסףתב
מאזדהמחירי

עלתחרותתהיהבישראל,

הצרכן״.

בשדהעוסקים״אנחנואנוך:

לאבכללהםבוהמרכיביםשרוב

הםהיבואניםמקומית.בשליטה

היצרנים.אלאהזיכיון,בעלילא

מוגבלת,לתקופהניתןהזיכיון

בתנאיםיעמודשהיבואןבתנאי

בירינקבעלאהמחירהיצרן.של

קובעהיצרןבישראל.היבואן

אתהגדולותבעסקאותאותו.

מהיצרן״.הנחהמקבל

יכואכיכפירוקלגכימה

יהיהמותגשלכללגורמים?

כפרד?יכואן

אתיעלהדק״זהאנוך:

לגורל.יתרוןישכיההוצאות,

נעלמיםמותגיםעולה,כשמטבע

מאפשרמותגיםריבוימהשוק.

ממותגליהנותאחרליבואן

נוחבשערבמטבעשנקנה

בדלקעולה.השניכשהמטבע

הכתףעלנשענהפוררמוטורס,

ועכשיושנים,הרבהמאזרהשל

מופרדים,היוהםאםהפוך.זה

נעלמים״.היוהמותגיםשני

יכואכיםהפרדתלגכימה

מדילרים?

עלשמעתילא"בחייםסופר:

השוקבמבנהשמתערברגולטור

כזה״.דברמכירלאאניהאורכי.

גדולשוקכאן״איןאנוח

צריךאתהלדילרים.מספיק

כריתנועהמספיקלךשתהיה

הואממכוניות.כסףלהרוויח

ישמחיבואןכלמכוניות.קונה

לעבורהיהשיכולרילרהיהאם

אלפיויקנהשנתיתתוכניתלפי

זהאתשעושהמימכוניות.

הליסינג״.חברותהןבישראל

הליסינגלהכרותכאפשדאוליאז

הדשות?מכוניותלמכור

שלהן״.מסחריעניין״זהאנוח

מתקייםהזה״המנגנוןעמית:

הפרטי״.הליסינגבאמצעות

ליסינגשחברת״למהלוי:

ידמכוניותלמכורתוכללא

ראשונה?״

תוכל?שהיא״למהאנוך:

מכוניותמהיצרןמקבלכשאתה

אתהלליסינג,שמיועדותבהנחה

שהןמוכןלאוהואמוכןלא

אתההפרטי.לשוקיתגלגלו

לכלחילוףחלקילהחזיקמחויב

חייו״.ימי

יבואןיקרה?מה׳׳הריאנוך:

ממכירתעצמואתשמממן

כלאתלהורידיצטרךמכוניות

כדיליסינג,למחיריהמחירים

יוכללאהואלדילרים.למכור

יעלההואולכןכך,להתקיים

לצרכןוהמחירלרילרים,מחירים

כיום״.מזהיותרגבוהיהיה

החלקים״תחיו

עלייה״במגמתהחליפיים

הלקיםמוסכים.עלנדברכואו

שמיניתעוליםמקבילכיכוא

הרשמי.מהיבואןמהלקימ

שמח,אניבזה?רע״מהאנוך:

מחיריוישתחרותישוקשיש

פתוחהואהחלפיםשוקחלפים.

לאףמכתיבלאיבואןלחלוטין.

ועםחלפיםלרכושאיפהמוסר

יכולהמוסרהרכב.אתלתקןמה

כרצונו״.לפעול

אתשמפהיתמורשהמוסך

זוליםהלפיםישביממךהקניות

יינזק?לאיותר,

ואםקרה,מה"אברראנוך:

לאשלישהמחיריםאראה

מחירים״.להוריךצריךתחרותיים,

שבשוקהיאהטענותאחת

לקוחותהיאהבעיההחלפים

חברותהזה,במקדהגדולים.

הביטוח.

מהוותהביטוח״חברותסופר:

החלפים,בשוקגרילמאורשחקן

חברותמכליותרלפעמים

שלהמצרפיהציביחד.הליסינג

אלף200כ-הואהליסינגחברות

הביטוחשחברותבעודרכב,כלי

2.2כ-השארעלמשפיעות

פימשפיעותהןרכב.כלימיליון

ליסינג״.מחברותוכמהכמה

20כ-ישגדול״ליבואןאנוך:

מתוכםבמחסן.חלפיםסוגיאלף

לעומתבשימוש.נמצאים%02

500ל-רקהואמקביליבואזאת,

למהביותר.המבוקשיםהפריטים

התחרותכיזאת?רואהלאהצרכן

מתחילההיאמלמטה,מתחילהלא

כהנחההואהחישובמלמעלה.

מעלותשסובלהיבואן,ממחיר

למשל,כאן,גדולה.יותרהרבה

אתתעבירלפיקוחהשוקהעברת

בשוםכךלאזהלצרכן.ההנחה

שממנומחירבעולםאחרמקום

״.%07שלהנחהנגזרת

אתמנפחיםבעצם״ככהלוי:

צמיגים.עםגםכךזההמחיר.

נקבעתשהפרמיההיאהבעיה

מלא״.במחירנקנוהחלקיםכאילו

עלעבדהשוק״פעםאניח

המחירים.עלפיקוחשהיהמקדם,

פתוח,לשוקנהפךשזהברגע

מורידיםהרשמייםהיבואנים

החלקיםמחיראבלמחירים,

עלייה״.במגמתהואהחליפיים

שלהבורטאייטבךו״חות

עלהרווחשיעורייבואנים

אדירים.הםחלפים

שצריךגולמירווח"זהעמית:

זזים״.שלאחלפיםאלף70לממן

לוועדתנוספותהצעותלבםיש

זליכה?

לפתורדרךשום״איןסופר:

לעשותמאשרחוץהבעיהאת

אתולבדוקשיטתיתעבודה

איןהשוק.עלההשפעותכל

אתלפתורצריךוגמרנו.זבנג

המשפחתיותסביבהשוקכשל

קייםלאשלהערכתיהאוטומטיות,

לדבראפשראחרים.במקומות

לאאניאבלמותגים,הפרדתעל

כלכלי.צידוקלזהרואה

הניסיוןאתמביןלאגם״אני

האורכיבמבנהלהתערבהנואל

אתהאםקיים?זהאיפהכשוק.

תכניס.תחרות,להכניסרוצה

הבעיהבאמצע.מתערבלאאתה

רצוןשמרובזליכה,בוועדת

ועכשיו׳,כאןשינוי׳נעשהלהגיד

אתשיישםביצועיסטבלי

שייזרקואותימפחידההמלצות,

ייעשהכךואחרסיסמאות,

תועלת״.יביאשלאגדולמישמש

שאיןלהבין״צרירעמית:

השוק.אתשמשנהאדוםכפתור

בשוקהרגולוציהשינויירוב

כלהמסים.בתחוםהםהרכב

שניםחמשישפיעשתעשהשינוי

כללמחרת.ולאשבוצע,אחרי

וייתןהדרגתי,שיהיהראוישינוי

בשניםאליו.מותאםלהיותלשוק

שהשפיעושינוייםהיוהאחרונות

אלאבהםפוגםהייתיולאמאוד,

עליהם".מוסיף

our^חק:וו

את

־.nunתסמונת

קנההשק

גםמשפחתית,

לחהצויר.אנ

שווים?המחירים

לוהעם

1mn liunnn

רקהמכונית,

שאליהבקטגוריה

משתייכת"היא

\ויוי,רונן

הנושכים:איגוד

ארבע\־״כשיש

ליסינגחברות

הןגרולות,

הכימשפיעות

איזהTuהרבה

נמכררכב
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